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1 Predmét

Ucelem tohoto dokumentu je shrnuti zakladnich informaci o plnéni povinnosti vyplyvajicich z pozadavk
normy CSN EN ISO 50001:2019 v oblasti energetického managementu a nastaveni ¢innosti energetického
managementu. Energeticky management obsahuje souhrn pokyn( vedoucich k neustdlému zvySovani
energetické hospodarnosti, ke sniZovani energetické narocnosti provozl a objektl v majetku Mésta
Humpolec a zfizovanych organizaci, jehoZz dlisledkem je pokles negativnich vlivi energetiky na Zivotni
prostiedi a snizovani nakladl za energie. Smérnice je zavazna pro vsechny zaméstnance. Vztahuje se vedle
zaméstnancl spolecnosti i na ¢leny vedeni a také na vSechny osoby, které se s védomim provozovatele
zdrZuji na jeho pracovistich a na dalsi zainteresované strany.

2 Navazujici dokumentace

Navazujici dokumentace
Provozni postupy
- Provoz energetického managementu bytovych prostor
- Provoz energetického managementu skolskych, zdravotnickych, socialnich, kancelafskych a
volnocasovych zafizeni a ostatnich prostor
- Provoz energetického managementu systému centrdlniho zdsobovani teplem
- Provoz energetického managementu verejného osvétleni
- Provoz energetického managementu PHM

2.1 Prilohy

1) Soupis objektl a lokalit
2) Politika EnMS
3) Potieby a ocekavani zainteresovanych stran

3 Terminy a definice

Dokument obsahuje citace z CSN EN 1SO 50001:2019.

3.1 Zkratky uzité v dokumentu

EnMS energeticky management, resp. systém managementu hospodareni s energii
EM Energeticky manazer — referent OlaSM

PV pro EnMS predstavitel vedeni pro EnMS

IA interni auditor
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4 Kontext organizace

Organizaci pro Ucely implementovaného systému hospodaieni s energii podle €SN EN 1SO 50001:2019 je
Mésto Humpolec (dale jen ,Mésto”) a jim zfizované prispévkové organizace a firmy ovladané Méstem,
konkrétné:

Mésto Humpolec
Horni namésti 300, 396 01 Humpolec
IC: 00248266

Méstem ovladané firmy:
Technické sluzby Humpolec, s.r.o.
Okruzni 637, 396 01 Humpolec
IC: 63906929

Méstem zfizované prispévkové organizace:

Stfedisko volného ¢asu Humpolec, U Nemocnice 692, pfispévkova organizace
U Nemocnice 692, Humpolec

IC: 05 243 793

Zakladni skola Humpolec, Halkova 591, okres Pelhtfimov
Halkova 591, Humpolec
IC: 70 504 539

Zakladni Skola Humpolec, Hradska 894, okres Pelhfimov
Hradska 894, Humpolec
IC: 70 504 547

Materska skola Humpolec, Podhrad 1699
Podhrad 1699, Humpolec
IC: 70 983 399

Zakladni umélecka $kola Gustava Mahlera Humpolec, Skolni 701
Skolni 701, Humpolec
IC: 62 540 114

Méstské kulturni a informacni stfedisko v Humpolci
Havlickovo namésti 91, Humpolec
IC: 69 538 549

Energetické hospodafstvi téchto pravnickych osob je pro ucely fizeni systému energetického managementu
povazovdno za jeden celek strukturovany po pravnickych osobach a dale po jednotlivych provozech, resp.
budovach.

Energetické hospodarstvi jako celek je vymezeno souborem budov nebo lokalit, ve kterych je
spotfebovavana energie prostfednictvim odbérnych a predavacich mist energii a na né navazujicich budov
a provozUl. Soupis budov a lokalit je uveden v pfiloze této smérnice.
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4.1 Struktura fizeni a zakladni popis Fizeni Organizace

Mésto Humpolec je mésto v okrese Pelhtfimov v kraji Vysocina, 23 km severozapadné od Jihlavy, pfiblizné v
poloviné cesty po dalnici D1 mezi Brnem a Prahou. Zije zde pfiblizné 11 tisic obyvatel.

Mésto Humpolec zfizuje jako ptispévkové organizace Matefskou Skolu Humpolec, dvé zakladni Skoly —
Halkova a Hradska, Zakladni umeéleckou skolu Gustava Mahlera, Méstské kulturni a informacni stfedisko v
Humpolci a Stfedisko volného ¢asu Humpolec.

Mésto Humpolec vykonava svou samospravnou funkci prostfednictvim zastupitelstva a rady mésta, které
zfizuji prispévkové organizace a dalsi pravnické osoby. Vlastni vykon funkci samospravy a statni spravy
zajistuje Méstsky afad Humpolec.

Energeticky tym je povéfen radou mésta a stoji tak mimo pevnou systemizaci funkénich mist Méstského
uradu Humpolec.
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Detailni organiza¢ni struktury jednotlivych organizaci a stanoveni odpovédnosti a pravomoci jsou
definovany v organizacnich radech jednotlivych organizaci.
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4.2 Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

Organizace urcila externi a interni zaleZitosti (kontext organizace), které jsou relevantni pro jeji Gcel a které
ovliviuji jeji schopnost dosahovat zamysleného vystupu a umozZnuji zlepSovat jeji energetickou
hospoddrnost.

Interni aspekty jsou uréovany jako rizika a prilezitosti v jednotlivych oblastech EnMS — odpovédnost vedeni,
pldnovani, fizeni neshod, stav techniky a technologie, fizeni poskytovani sluzeb, fizeni externich
poskytovatell, sprava a udrzba infrastruktury, fizeni dokumentace, lidské zdroje a vzdélavani a metrologie
a kontrola.

Externi aspekty v oblasti politické, ekonomické, sociadlni a environmentalni, technické a legislativni.

Vsechna rizika, resp. prileZitosti jsou vyhodnocena z hlediska jejich pravdépodobnosti (1-5) a zavaZznosti (1-
5), jejichz soucin dava celkovou vyznamnost. Pfi zavaznosti vy$si nez 15 jdou navrhovdana konkrétni opatieni.
Uc¢elem organizace a zamyslenym vystupem je poskytovani sluzeb verejné spravy, skolstvi a volnoc¢asovych
aktivit, spravy a provozovani nemovitosti v majetku a relevantnim pravnim vztahu k organizaci, provozovani
bytového fondu, provozovani systému zdsobovani teplem a spravy a provozovani dalSich specifickych
provozl, zafizeni a technologii souvisejicich s ucelem organizace.

Kontext organizace je minimdlné 1x ro¢né pfezkoumavan a dle potteb aktualizovan.

4.3 Porozuméni potiebam a ocekavanim zainteresovanych stran

Organizace urdila zainteresované strany, které jsou relevantni pro energetickou hospodarnost a EnMS a
jejich relevantni poZadavky, které bude organizace fesit prostfednictvim svého EnMS.

Klicové zainteresované strany jsou:

e Obcané Mésta

e Klienti a uZivatelé sluzeb, provozid a produktl poskytovanych prispévkovymi organizacemi a
ovladanymi firmami

o Dodavatelé energii a paliv

Pozadavky zainteresovanych stran jsou sestaveny do registru a jsou v rdmci prezkoumani systému fizeni
EnMS vedenim Organizace pravidelné vyhodnocovany.

Legislativni pozadavky jsou vedeny v registru legislativnich a jinych pozadavk( EnMS (relevantnich pro
EnMS). Jsou zde uvedeny odkazy na pfislusné Casti zdkon(, nafizeni vlady, vyhlasek a smluv, které jsou
zavazné a vztahuji se k EnMS organizace.

Za prehled o novych legislativnich predpisech odpovida energeticky manazer. Legislativni a jiné pozadavky
jsou prezkoumdvany minimalné 1x ro¢né v rdmci hodnoceni shody.

4.4 Urceni rozsahu systému managementu hospodareni s energii

Rozsah systému vyplyva z Uvodniho prezkoumani spotfeby energie, odpovidd identifikovanému
vyznamnému uZiti energie a nevylucuje Zzadny druh energie z vymezeného rozsahu a hranic.

Systém je vymezen souborem budov a objektl a na né navazanych odbérnych mist (viz. pfiloha Soupis
objektl a lokalit, provozné a operativné vedeno v systému EnergyBroker)
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EnMS je zaclenén do vnitiniho systému Fizeni Organizace, coZ podporuje integritu a ndvaznost na vechny
procesy Organizace.

Do systému managementu se zahrnuji vyznamné spotiebice a v potfebné mife spotfebice ostatni.

Vyznamnymi spotrebili se rozumi spotfebice s instalovanym vykonem vys$sim nez 3 kW nebo spottebice
s rocCni spotfebou vétsi nez 1 000 kWh.

Rozsah systému je dan zejména ustanovenimi zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni
pozdéjsich predpisti (§ 1 - Predmét zakona) a zahrnuje systémy a procesy potiebné pro neustalé zlepsovani
energetické ucinnosti, uZiti energie a spotfeby energie.

Zavedeny systém energetického managementu napliiuje pozadavky jednotlivych kapitol normy CSN EN 1SO
50001:2019 a je aplikovan ve vSech budovidch, zafizenich a provozech provozovanych Organizaci.

Navazujici dokumentace
Soupis objektl a lokalit

4.5 Systém managementu hospodareni s energii

Energeticky management je soubor procesll a opatfeni, jejichz cilem je efektivni fizeni a sniZzovani
energetické narocnosti a zlepSovani energetické hospodarnosti. Jednd se o uzavieny cyklicky proces
neustdlého zlepsovani energetického hospodarstvi, ktery se sklada z nasledujicich procesi:

- stanoveni rozsahu a hranic systému a definovani energetické politiky

- méreni spotfeby energie

- prezkoumani spotreby energie, kalkulace EnPI a stanoveni energetickych cil(l a cilovych hodnot

- analyza prilezitosti a potencidlu zlepSovani energetické hospodarnosti (snizovani spotieby,
zvysovani ucinnosti uZiti apod.)

- sestaveni ak¢nich plant pro vybrané prileZitosti

- realizace opatreni z ak¢nich pland

- vyhodnoceni akénich pland

- prezkoumani systému energetického managementu
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5 Vedeni (leadership)

5.1 Vedeni (leadership) a zavazek

Vedeni Organizace se zavazuje implementovat a rozvijet EnMS v Organizaci a zajistovat potfebné zdroje a
infrastrukturu a fizeni pro efektivni béh klicovych procest.

5.2 Energeticka politika

Vedeni Organizace vytvofilo, zverejnilo a zavdzalo se k naplfiovani energetické politiky (pfiloha).
Energeticka politika je pisemné stanovena a obsahuje normou poZadované zdvazky. Je komunikovana a
dostupnd pro vsechny zaméstnance Organizace vramci systému fizeni dokumentace Organizace.
Energeticka politika je verejné a externé komunikovana prostfednictvim webové stranky Mésta a webovych
stranek prispévkovych organizaci a ovladanych firem.

Aktualizace energetické politiky je provadéna v ramci pfezkoumani systému managementu 1x ro¢né.

Navazujici dokumentace
Energeticka politika Mésta Humpolec

5.3 Role, odpovédnost a pravomoci v ramci organizace

Rizeni systému energetického managementu je zajisténo specificky povéfenym energetickym tymem. Jsou
stanoveny pravomoci a odpovédnosti jednotlivych tymovych pozic a minimalni kvalifikacni pozadavky.

Pfedstavitel vedeni pro EnMS (PVEnMS) je povéren Organizacnim rddem. Energeticky manaZzer je povéren
rozhodnutim rady mésta. Dalsi ¢leny energetického tymu povéruje rozhodnutim PVENMS.

Energeticky tym je tvoren jednotlivymi odpovédnymi zaméstnanci, ktefi monitoruji, analyzuji a realizuji
vyznamné cinnosti v systému energetického managementu. Porady energetického tymu jsou svoldvany
PVENMS operativné, min. vSak jedenkrat za ctvrt roku. Z jednani energetického tymu je potizovan zapis.

Vedenim organizace pro Ucely EnMS je rada mésta.
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Predstavitel vedeni

pro EnMS
|
| I
Energeticky manazer Interni auditor
|
| I
Servisni technik Rdecsdns 9soby
provoz(

Predstavitel vedeni pro EnMS

Pozadované kompetence:

e Min. 5 let praxe ve vedouci pozici verejné spravy
e ManazZerské a organizaéni schopnosti

Odpovédnost:

odpovida za zavedeni, fungovani a rozvoj systému jako celku

odpovida za integraci EnMS do systému fizeni celé organizace

odpovida za procesy souvisejici s fizenim dokumentace energetického managementu dle pfislusnych
vnitfnich predpist

odpovida za soulad energetického managementu se strategickymi a rozvojovymi plany organizace
zajistuje komunikaci mezi tymem a vedenim organizace

odpovida za feseni spornych otdzek v oblasti energetického managementu

navrhuje rozdéleni odpovédnosti v systému EnMS

sdéluje odpovédnosti za fungovani jednotlivych ¢asti EnMS spolupracujicim osobam

predklddd vedeni organizace navrhy na zajiStovani zdroji pro fungovani systému energetického
managementu

pfipominkuje a schvaluje vybér vyznamnych energetickych aspektll pro dané monitorovaci obdobi
pfipominkuje a schvaluje navrhy akcnich planl energetického managementu a predklada je na
schvaleni vedeni organizace

Energeticky manazer

Pozadované kompetence:

e SStechnického sméru
e Prokazatelnd zkusenost v oblasti energetiky a energetického managementu
e Organizacni a manazerské schopnosti

Odpovédnost:
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e odpovida za provozni fizeni a monitoring systému energetického managementu

o plini dkoly vyplyvajici z akénich pland, resp. ukoly prenasi na odpovédné osoby

sestavuje registr veskerych energetickych aspektl spolecnosti (identifikace mist s vyznamnym uzitim
energie) a hodnoti jejich vyznamnost dle schvalené metodiky

provadi vyhodnoceni, kontrolu a analyzy a sledovani a vyvhodnocovani rizik a pfileZitosti

mapuje zakonné a jiné pozadavky v oblasti EnMS

zavadi zmény v legislativé do praxe

navrhuje akéni plany EnMS

je zodpovédny za realizaci schvalenych akénich pland energetického managementu

je zodpovédny za vybér dodavatelll pro EnMS (média, sluzby atd.)

Servisni technik
Pozadované kompetence:

o stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem technického sméru
e Praxe v udrzbé a provozu energetickych a TZB zafizeni

Odpovédnost:
e plini tkoly vyplyvajici z ak¢nich pland
e  eviduje a pfipravuje podklady pro EnMS, zajistuje administrativu s tim spojenou
e je zodpovédny za pravidelnou udrzbu energetického hospodafstvi v provozu
Odpovédné osoby provozl
Pozadované kompetence:
e organizacni schopnosti
Odpovédnost:

e plni tkoly vyplyvajici z akénich pland
e provadi odecty fakturaénich a dalSich méfidel
e aktualizuje energetickou kartu daného provozu

Interni auditor
Pozadované kompetence:

e systematickd a prokazatelnd znalost 1ISO 50001
e kompetence v provadeéni internich auditl (vzdélanim, tréninkem nebo praxi)

Odpovédnost:

e neni pfimou soucasti vykonného energetického tymu
e odpovida za pfipravu a realizaci internich audit(
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6 Planovani

6.1 Opatfeni pro feseni rizik a pfileZitosti

Organizace pfi planovani systému EnMS zvaZuje aspekty provozu a potreby a oekavani zainteresovanych
stran, které je zapotrebi resit, aby se:

a) prokazalo, Ze systém EnMS muzZe dosahnout zamyslenych vysledka,
b) posilily Zadouci Ucinky,
c) predeslo nezadoucim ucinklm nebo se jejich ucinek snizil,

d) dosahlo zlepseni.

Na zdkladé vyhodnoceni Kontextu organizace stanovila vyznamna rizika a pfileZitosti EnMS, ktera jsou
soucasti strategického rozhodovani na nejvyssi Urovni organizace.

Provozni rizika a pfrileZitosti jsou pribéiné sledovana a vyhodnocovana v ramci pravidelnych porad
energetického tymu.

Periodicky a systematicky pak 1x ro¢né v ramci Monitorovaci zpravy.

Identifikované a zaznamenané prileZitosti a rizika pro zvySovani energetické hospoddrnosti jsou
dokumentovana v rdmci Kontextu organizace.

6.2  Cile a cilové hodnoty v oblasti energie a planovani jejich dosazeni

Energetické cile, cilové hodnoty a nasledné akéni plany pro realizaci téchto cilll jsou stanoveny na zakladé
identifikovaného vyznamného uziti energii. Akéni plany jsou stanovovany pro jednotlivé cile EnMS, je
stanoven dil¢i postup jejich plnéni, odpovédnost a termin realizace. Monitoring pInéni ak¢nich pland je
predmétem porad energetického tymu. Nové energetické cile, cilové hodnoty a akcni plany jsou
stanovovany a porovnavany s ptivodnimi podle potieby v souladu s provoznimi plany, a to minimalné 1x
rocné, v ramci prezkoumani systému energetického managementu.

6.3 Prezkoumani spotieby energie

Ucelem prezkoumani a vyhodnoceni spotieby energie a Urovné energetického fizeni je zjistit skute¢ny a
technicky podloZeny stav a zjistit, zda je fizeni vykonavano ucinné (Uspésné a hospodarné energetické
fizeni) a zda jsou v ném zaclenény prvky vedouci ke zlepSeni energetické Géinnosti.

Pfezkoumani spotfeby energie zajistuje na zakladé monitorovani spotfeby energie pro oblast elektrické
energie, zemniho plynu, tepla ze soustavy SZT energeticky manaZer ve formé Monitorovaci zpravy, ktera je
vydavana min. 1x ro¢né a aktualizovana dle potieby.

Celkovy obsah Monitorovaci zpravy je uveden viz kap. 9.1

6.4 Ukazatele energetické hospodarnosti EnPI

Ukazatele energetické hospodarnosti jsou stanoveny v rdmci Uvodni Monitorovaci zpravy a zhodnoceny v
ramci ro¢niho prezkoumani v periodické Monitorovaci zpraveé:
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ENPI

Mérné

Mérna spotfeba energie na obyvatele (bez teplarenstvi) (MWh/obyv.)
Mérna spotieba elektfiny na 1 km osvétlovanych ulic (MWh/1 km)
Spotfeba PHM

Primérnd G¢innost SZTE (dodana energie/energie v palivu+nakupovana)
Mérna spotfeba energie na m2 EVP nebytovych prostor (bez sportovist)

Absolutni

Celkova spotreba energie Mésta (bez teplarenstvi)
Celkova spotreba energie Mésta (s teplarenstvim)
Celkova spotteba energie MéU

Celkova spotreba energie - prispévkové organizace
Celkova spotreba energie - TS bez teplarenstvi
Celkova spotreba energie - TS s teplarenstvim

Teplarenské

ENPI

Celkova dodavka GJ/r
Vlastni vyroba Gl/r
Nakup tepla GJ/r
ucinnost vlastni vyroby %
ucinnost distribuce %

Konkrétni ukazatele jsou vztaZeny k cilovym hodnotam a specifikovany v akénich planech. Tyto ukazatele
jsou kontinudlné vyhodnocovany dle stanovené metodiky a porovndny s cilovymi hodnotami.

6.5 Vyznamné uiiti energie

Identifikace oblasti vyznamného uZiti energie, napr. identifikace zarizeni, vybaveni, systému, procest a
pracovnikd vykondvajici ¢innosti pro organizaci nebo jejim jménem, ktefi vyznamnym zpUlsobem ovlivriuji
uziti a spotfebu energie je pravidelné provadéna.

Oblasti, ve kterych dochazi k vyznamné spotiebé energie, jsou zmapovany a definovany s cilem dosahnout
energetickych a ekonomickych Uspor. Vyznamné uZiti energie je soucasti Monitorovaci zpravy.
Vyznamnymi spotiebici se rozumi spotfebice s instalovanym vykonem vys$sim nez 3 kW nebo spotrebice
s roCni spotfebou vétsi nez 1 000 kWh.

6.6  Vychozi stav spotieby energie

Za zpracovani odpovida energeticky manaZer. Analyzu uziti energie a jeji spotieby zpracovava na zakladé
méreni a dalSich dat a hodnoceni minulého a soucasného uZiti energie a jeji spotreby. Zakladni vstupni
informaci jsou data z jednotlivych méricich bodu (fakturacnich, odpoctovych), z nichz je zpracovana casova
rada. Tato méreni jsou dale logicky s¢itana po jednotlivych skupindch a provozech do celkové spotieby
organizace. Analyza je soucdsti Monitorovaci zpravy.

Vychozi stavy spotieby energii jsou soucasti Uvodni Monitorovaci zpravy, kde je, v ramci zachovani
standardu pro jejich monitoring a hodnoceni, uréena také metodika méreni a vyhodnoceni véetné kritérii
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pro provadéni prezkoumani spotreby energii. Pro ureni vychoziho stavu jsou pouzita data z monitorovani
spotieby jednotlivych druh( energii za rok 2021. Udaje a hodnoty namérené v nasledujicim obdobi jsou
porovnavany s timto vychozim stavem, je provadéna analyza udajl a dat a sledovany trendy vyvoje spotieby
uZiti energie. Analyza Udajl je provadéna min. 1x ro¢né v rdmci pfezkoumani systému EnMS v Monitorovaci
zprave.

Vyznamné proménné ovliviujici vyznamné uZiti energie jsou pravidelné monitorovany a analyzovany
v rdmci Monitorovaci zpravy. Jedna se zejména o

e  Klimatické podminky

e Demograficky vyvoj

V pfipadé vyznamnych zmén vyznamnych proménnych je provadéna normalizace vychoziho stavu pro
zajisténi porovnatelnosti dat (pf. denostupriovou metodou pro klimatické podminky, normalizaci na pocet
obyvatel v ptipadé vyznamného vykyvu demografickych dat apod.).

6.7 Planovani shéru energetickych dat

Navazujici dokumentace
Provozni postupy
- Provoz energetického managementu bytovych prostor
- Provoz energetického managementu skolskych, zdravotnickych, socialnich, kancelarskych a
volnocasovych zafizeni a ostatnich prostor
- Provoz energetického managementu systému centrdlniho zdsobovani teplem
- Provoz energetického managementu verejného osvétleni
- Provoz energetického managementu PHM

Sbér energetickych dat probiha odecty a ndslednou evidenci a vyhodnocenim. Za odecty jednotlivych
méricich bodd odpovidaji povérené Odpovédné osoby provozl. Identifikace Odpovédnych osob provoz(,
plan Cetnosti odectl, zplsob odectu a cilové misto sbéru dat je dokumentovano v ramci popisu Rozsahu a
hranic EnMS a je pravidelné aktualizovdn dle potfeby a systematicky prezkoumdvan vramci rocni
Monitorovaci zpravy.

Za sbér dat z fakturacnich odect odpovida energeticky manazer.
Za celkovy sbér dat a jejich evidenci a nasledné vyhodnoceni odpovida energeticky manazer.

Za zajisténi presnosti a opakovatelnosti méfeni odpovida odpovédnd osoba za Technické sluzby. Za timto
ucelem provadi identifikaci vlastnich méficich zafizeni-podruznych mérfidel, pro kterd stanovuje plan
ovérovani. Ostatni méridla jsou ve vlastnictvi dodavatell energii.
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7 Podpora

7.1 Zdroje

Organizace urcuje a poskytuje zdroje pro vytvoreni, zavedeni, udrZovani a neustalé zlepsovani systému
EnMS. Bere pti tom v Uvahu zpUsobilosti a omezeni existujicich internich zdrojli a poZzadavky na dodavky od
externich poskytovatel(. Planovani zdrojd vychazi ze zajistovani cild EnMS.

7.2 Kompetence

Organizace identifikovala osoby, jejichZ prace je fizena organizaci a ovliviiuje jeji energetickou hospodarnost
a EnMS a ztéchto osob sestavila a povérila energeticky tym. Pro jednotlivé pracovni pozice a osoby
energetického tymu stanovila potfebné kompetence osob a ovéruje, Ze tyto osoby jsou kompetentni pro
vykon prace.

Vyhodnoceni a ovéreni kompetenci jednotlivych osob a pfipadna opatfeni pro ziskani nebo udrzeni
kompetence jsou provadéna a pldanovana v ramci ro¢niho pfezkoumani v Monitorovaci zpravé. V pfipadé
potfeby je rozvoj kompetenci stanoven akénim planem.

Dokumentace o kompetencich osob a jejich rozvoji je uchovavana jako zaznamy EnMS.

Rozvoj kompetenci je realizovdn zejména prostifednictvim e-learningového systému Organizace v ramci
pravidelného (min. 1x rocné) e-learningového kurzu pro energeticky tym.

7.3 Povédomi

Organizace zajistuje, aby osoby, jejichz prace je fizena organizaci méli povédomi o:

e energetické politice

e svém prinosu k efektivnosti EnMS

e cilech a cilovych hodnotach

prinosech zlepSovani energetické hospodarnosti

dopadech ¢innosti nebo chovani na energetickou hospodarnost
dopadech nesplnéni pozadavkd EnMS

e souvisejicich akénich planech a dalSich podstatnych skutecnostech

[ )
[ )
Povédomi je zajistovdano zejména prostfednictvim e-learningového systému Organizace v ramci

pravidelného (min. 1x ro¢né) e-learningového kurzu pro vSsechny zaméstnance.

7.4 Komunikace

Interni komunikace ve vztahu k EnMS

Efektivni a ucinny proces interni komunikace mezi vedenim Organizace a jednotlivymi zaméstnanci a
externimi partnery je zabezpecovan pravidelnymi poradami energetického tymu a v rdmci e-learningovych
kurzl. Komunikovana je zejména energeticka politika, cile a cilové hodnoty, akéni plany a procesy tykajici
se jednotlivych zainteresovanych osob. V ramci téchto porad a zpétnou vazbou z e-learningovych kurzl je
zajistén zplsob, kterym mohou jednotlivé zainteresované osoby predkladat své pfipominky a/nebo
navrhovat zlepseni EnMS a energetické hospodarnosti.
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Externi komunikace ve vztahu k EnMS

K informovani obcan(, pravnickych osob a jinych zainteresovanych stran slouZi zejména webové stranky,
kde je komunikovana zejména energetickd politika, hodnoty EnPI, cile a cilové hodnoty a témata akcnich
planu. Soucasti webovych stranek je i nastroj pro sbér pfipominek a/nebo navrhi na zlepseni EnMS a
energetické hospodarnosti Organizace.

7.5 Dokumentované informace

Veskera interni fidici dokumentace EnMS je fizena v souladu s pravidly pro uchovavani a fizeni dokumentace
Organizace (Spisovy fad Mésta Humpolce ze dne 26.11.2014), ktera zajistuje vhodnou identifikaci a popis,
vhodny format i proces pfezkoumadni a schvaleni a fizeni v souladu s pozadavky ISO 50001. EnMS je soucasti
vnitfniho systému managementu organizace.

8 Provoz

8.1 Planovani a fizeni provozu

Navazujici dokumentace
Provozni postupy
- Provoz energetického managementu bytovych prostor
- Provoz energetického managementu skolskych, zdravotnickych, socialnich, kancelafskych a
volnocasovych zafizeni a ostatnich prostor
- Provoz energetického managementu systému centralniho zasobovani teplem
- Provoz energetického managementu verejného osvétleni
- Provoz energetického managementu PHM

Pro planovani, zavedeni a fizeni procesl se vztahem k vyznamnym uZitim energie, plnéni pozadavku a
realizaci opatfeni organizace stanovila pro jednotlivé charakteristické skupiny provoz(

e  Bytové prostory

e Nebytové prostory (Skolskd, zdravotnickd, socidlni, kancelaiska, volno¢asova a ostatni prostory
e Systém zdsobovani tepelnou energii

e \Verejné osvétleni a ostatni (kamery, technicka podpora apod.)

e PHM

pravidla a kritéria pro provoz a Gdrzbu zafizeni a vybaveni, systémU a procesu spotfebovavajicich energii,
tak, aby minimalizovala moznost vyznamnych odchylek od zamyslené energetické hospodarnosti.

Odpovédné osoby jednotlivych provozi jsou s pravidly prokazatelné seznamovany a odpovidaji za fizeni
provozl a uchovavani zaznamu v souladu s témito pravidly.

Planované technické a organizacni zmény jsou ftizeny sohledem na tato pravidla a energetickou
hospodarnost a jsou pfijimana opatfeni pro zmirnéni vSech nepfiznivych Ucinki zmén na energetickou
hospodarnost.

V pfipadé Fizeni téchto provozll externé, jsou tito externi zajistovatelé zavazovani k Fizeni téchto provozl
podle téchto pravidel.
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8.2 Navrh

PFi nadvrhu novych zatizeni, pfi obnové ¢i renovaci zafizeni nebo vybaveni s vlivem na spotfebu energie
Organizace vidy zvaZuje prileZitost ke zvySovani energetické hospodarnosti i s ohledem na jeho Zivotni
cyklus, zdznamy o ndvrhu jsou soucdsti zapisu z porad energetického tymu.

8.3 Nakup

S ohledem na skutecnost, Ze Organizace je vefejnym zadavatelem je nakupovani energetickych sluzeb,
produktl, vybaveni a energie fizeno dle pravidel pro verejné zakazky Organizace (Pravidla Rady mésta

Humpolec ¢. P/1/2022/RM, pro zadavani verejnych zakazek v podminkdach mésta Humpolec a
prispévkovych organizaci zfizovanych méstem Humpolec, ze dne 3.1.2022).

V pfipadech, kde to legislativa a subjektivni podstata nakupu umoZiiuje je zapracovavana energeticka
hospoddrnost jako jedno z hodnoticich kritérii.

9 Hodnoceni vykonnosti

9.1 Monitorovani, méieni, analyza a vyhodnocovani energetické hospodarnosti a EnMS

Vedeni Organizace pribéiné prezkoumavd EnMS, aby byla zajiSténa jeho vhodnost, primérenost a
efektivnost. Vstupem pro prezkoumani Monitorovaci zprava, kterd obsahuje také podklady pro
monitorovani a vyhodnocovani efektivnosti akcnich pland v dosahovani cill a cilovych hodnot v oblasti
energie, ukazatele EnPl, provoz vyznamnych uZiti energie a skute¢nou spotifebu energie.

Monitorovaci zprava obsahuje

e identifikaci oblasti vyznamného uZiti energie, napf. identifikace zafizeni, vybaveni, systémd,
procesll a pracovnik(l vykonavajici Cinnosti pro organizaci nebo jejim jménem, ktefi vyznamnym
zpUsobem ovliviuji uZiti a spotfebu energie (dle 6.5)

e analyzu uZiti energie a jeji spotfeby na zdkladé méreni a dalSich dat a hodnoceni minulého a
soucasného uziti energie a jeji spotieby (dle 6.6)

e ukazatele energetické naroc¢nosti EnPl a jejich vyhodnoceni (dle 6.4) a pfipadny navrh jejich Uprav

e identifikace dalSich vyznamnych proménnych ovliviiujici vyznamné uziti energie (dle 6.5)

e soucasnd energetickd naroCnost zafizeni, vybaveni, systém( a procesli tykajicich se
identifikovanych vyznamnych uZiti energie (dle 6.5)

e odhad budouciho uziti a spotieby energie (dle 6.7)

e vyhodnoceni efektivnosti ak¢nich plan

e vyhodnoceni cill a cilovych hodnot

e identifikované a zaznamenané prileZitosti a rizika pro zvySovani energetické hospodarnosti,

kontext, politika (dle 4, 5.2 a 6.1)

vyhodnoceni kompetenci energetického tymu (dle 7.2), povédomi a komunikace

vyhodnoceni souladu s pozadavky pravnich predpist a jinymi pozadavky

vysledky internich a externich audit( a kontrol

e navrh cild, cilovych hodnot a témat akénich pland pro dalsi obdobi

Monitorovaci zprava je projednana na poradé energetického tymu a je vychozim podkladem pro planovani
na nasledujici obdobi.

Vyhodnoceni jednotlivych bodl je provadéno jako porovnani s vychozim stavem, porovnani s planovanym
cilem a vyhodnoceni odchylky, resp. % dosaZzeni s naslednou analyzou pficin a ndvrhem opatfeni v pfipadé
odchylky.
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Prabézny monitoring a méreni

V ramci energetického managementu jsou zjistovana a vyhodnocovana nasledujici pribézna data nezbytna
pro efektivni rozhodovani v oblasti energetického hospodafstvi:

spotreba elektrické energie do Urovné jednotlivych odbérnych mist
spotfeba zemniho plynu do urovné jednotlivych odbérnych mist
spotreba paliva ve zdrojich SZTE

spotieba PHM

rocni naklady na elektrickou energii

ro¢ni ndklady na zemni plyn

ro¢ni naklady na palivo pro zdroje SZTE

ro¢ni naklady na PHM

Pokud se vsystému nachdzeji podruznda méridla, mohou byt jejich udaje zahrnuty do systému
vyhodnocovani v oblasti energetického hospodarstvi. Takovymi zahrnutymi méfidly se rozumi zejména
méfidla slouzici k u¢elim fakturace a ke sledovani spotfeby v souvislosti se stanovenim EnPI.

Metodické detaily monitoringu a méfeni jsou uvedeny v navazujici dokumentaci Provoz energetického
managementu pro jednotlivé charakteristické skupiny provozu.

Vyse uvedend data jsou evidovana jednotlivymi odpovédnymi pracovniky. V soucasné dobé je zavedeno
méreni v systému prostiednictvim fakturacniho méreni aZ na Uroven jednotlivych zatizeni.

Rizeni méficiho a monitorovaciho zafizeni

Rizeni méficiho a monitorovaciho zafizeni a méficich bodd je realizovano v souladu s metrologickym a
zakonnymi predpisy, predevsim zdkonem ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni pozdéjsich predpis(, a
navazujici vyhlaskou ¢. 345/2002 Sb., o stanovenych méfidlech, ve znéni pozdéjsich predpisu. Je vedena
dlsledna evidence méridel a méricich zafizeni k dosazeni maximalni dlvéryhodnosti dat a idajd potiebnych
pro spravné rozhodovani. VyuZivana méridla jsou ve vlastnictvi dodavatell energii. Vlastni fizeni méridel
Organizaci probiha pouze u podruznych nebo odpoctovych méfidel pro néz je veden seznam s uvedenim
platnosti ovéreni.

Odpovédnost za fizeni méficiho a monitorovaciho zafizeni v ramci EnMS ma energeticky manazer, v rdmci
jednotlivych provoz( odpovédné osoby provozd.

9.2 Hodnoceni souladu s pozadavky pravnich norem a jinymi poZadavky

PoZzadavky z oblasti legislativy a dalsi poZadavky (napf. vyplyvajici ze smluv) jsou minimalné jednou rocné
prezkoumavany a hodnocen soulad skutecnosti spozadavky. Hodnoceni je realizovano vramci
prezkoumani EnMS vedenim, hodnoceni souladu je provadéno v rdmci Monitorovaci zpravy. Hodnoceni
souladu provadi také interni auditofi EnMS v rdmci interniho auditu.

9.3 Interni audit

Interni audit systému EnMS je provadén min. 1x rocné. Interni auditor provadi kontrolu a ovéreni plnéni
pozadavkd normy CSN EN ISO 50001:2019 a souvisejici interni, externi a provozni dokumentace se
skutecnosti. Internim auditorem muze byt pracovnik Organizace i povéfena externi osoba (na zakladé
smluvniho vztahu jsou vymezeny jeji povinnosti a pravomoci). Auditor musi byt odborné zpUsobily v rozsahu
znalosti pozadavkd CSN EN 1SO 50001:2019. Interni auditor je pribézné vzdélavan. Vysledky hodnoceni
internich auditd a zavaznost zjisténi z téchto auditl jsou predmétem prezkoumani EnMS.
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Interni auditor (IA) pro energeticky management

Povéreni IA je provedeno tak, aby byl zajistén objektivni a nestranny pribéh auditu s ddrazem na
odpovidajici kvalifikaci a zkuSenost auditora. V odlvodnénych pfipadech (napt. zkusenosti a kvalifikace)
mUze byt IA i externi pracovnik/ci. Kvalifika¢ni kritéria jsou uvedena v ramci pozadovanych kompetenci
¢lent energetického tymu.

Auditor odpovida, je povinen a ma pravo:

¢ za planovani a realizaci internich auditl

¢ provadét audity nezaujaté jako nezavisla osoba

¢ audit provést v planovaném terminu

¢ z provedeného auditu zpracovat protokol

e pri auditu vychazet z pozadavkl normativnich standardd a souvisejicich fidicich dokumentd
organizace, skutec¢nosti, sledovanych cil(l a parametr( procest

¢ obdrzZet od vedouciho provéfovaného utvaru vyzadané dokumenty, souvisejici s predmétem auditu

* na pfitomnost vyzadanych zaméstnancl provérovaného Utvaru pfi auditu

e vstupu do vSech prostor provérovaného utvaru, kde probihd provérovana Cinnost, pokud neni
ohroZeno jeho zdravi nebo bezpeénost

e auditor se v ramci schvéleného planu auditl nebo vyhldseného nepldnovaného auditu stava
partnerem vedouciho pracovnika provérovaného uUtvaru.

¢ auditor nesmi provérovat svoji vlastni praci.

Roéni program auditl je sestaven IA tak, aby kaZdy provoz Organizace, vyhodnoceny v uplynulém
monitorovacim obdobi jako vyznamny byl minimdlné 1x za certifikacni cyklus (3 roky) zauditovan. Mimo
pravidelnych internich auditd je moiné provadét i mimoradné interni audity (na zakladé interné
identifikovanych neshod, stiznosti, doporuceni certifikacniho organu apod.). Interni audit se provadi na
zakladé povéreni k provedeni auditu. Postup realizace interniho auditu je popsan nize. Vysledky internich
auditd slouZi jako jeden ze zdroji pfezkoumani Uc¢innosti a efektivnosti systému managementu hospodareni
s energii. O provadénych internich auditech EnMS jsou vytvareny a udriovany zdznamy.

Program auditti obsahuje:

¢ cil, predmét, ndpln a rozsah auditu (oblasti systému nebo procest, které budou provérovany)
e datum kdy ma byt audit proveden
¢ identifikaci Utvar( a osob, které budou provérovany.

Ze zavaznych dlvod( muze byt termin auditu odloZen, resp. jinak pozménén ro¢ni program auditd. O zménu
7ada vedouci auditovaného provozu vedouciho auditniho tymu s ndvrhem nahradniho fe$eni. Zadost o
zménu programu auditl schvaluje PV pro EnMS. V zavaznych pfipadech (zvyseny vyskyt internich/externich
neshod, zjisténé neefektivity systému apod.) mlze clen energetického tymu, ¢len auditniho tymu nebo
vedeni organizace podat navrh na provedeni neplanovaného auditu. Energeticky manazer prezkoumad navrh
na neplanovany audit a je-li poZzadavek oddvodnény, doporuci jej PV pro EnMS ke schvaleni.

Plan konkrétniho auditu

V souladu s ro¢nim programem auditl zpracovava IA pred zahajenim auditnich ¢innosti presny plan kazdého
auditu, ktery specifikuje:

e terminy jednotlivych dil¢ich auditd
¢ jednotlivé provérované Utvary a osoby
e rozsah jednotlivych dil¢ich auditl



Mésto Humpolec

Humpolec Smérnice energetického managementu €SN EN 1SO 50001:2019

o
Datum 1932025 verze 05

¢ dokumentaci nutnou k provedeni auditu

Plan je rozpracovanim rocniho planu auditd pro konkrétni audit. Je zpracovan tak, aby pokryl vSechny
naplanované ¢innosti auditu. Plan auditu schvaluje energeticky manazer.

Provedeni auditu

Auditorsky tym provede v programem stanoveném terminu vlastni audit. Audit se provadi podle pfedem
schvéaleného planu auditu. Vedouci provérovaného Utvaru se osobné priibéhu auditu Ucastni. Auditorsky
tym projedna vSechny predem pfipravené zdkladni dotazy k provéfované ¢asti systému, procesu nebo
produktu a jeho vedouci zaznamena zjisténé skutec¢nosti. Je-li pfi auditu zjiSténa neshoda, auditorsky tym
pomoci dalsich cilenych dotazll zjisti charakter a pri¢iny neshody tak, aby nasledna napravna opatreni
podstatu a priciny neshody odstranila. BEhem auditu vénuje auditorsky tym pozornost nejen identifikaci
neshod, ale zaméruje se zejména na moznost prevence a zlepSovani.

Z kazdého dil¢iho audit/u je zpracovan protokol interniho auditu, kde jsou uvedeny zjisténé skutecnosti,
pfipadné specifikovany zjisténé neshody. Formulace zapisu je dohodou obou stran. Podpisem protokolu
konéi v daném utvaru vlastni auditni proces. V pfipadé nesouhlasu vedouciho provéfovaného Utvaru se
zavéry auditu a nepotvrzeni protokolu svym podpisem, fesi IA v rdmci svych pravomoci opakované
projednani protokolu. Pokud ani na této urovni nedojde ke shodé stanovisek, fesi projednani s konecnou
platnosti PV pro EnMS.

Samotné vyhodnoceni dil¢ich auditd a komplexni hodnoceni celého auditu, vcetné analyzy pricin event.
neshod a identifikace potfeby ndpravnych, preventivnich a zlepSovacich opatfeni obsahuje zavéreéna
auditni zprava.

9.4 Prezkoumani systému managementu

Vedeni Organizace prezkoumava EnMS v pravidelnych intervalech (min. 1 x ro¢né), aby byla zajisténa jeho
vhodnost, pfimérenost a efektivnost.

Pfezkoumani zahrnuje:
¢ Stav opatteni vyplyvajicich z pfedchozich pfezkoumani
e Zmény externich a internich zalezitosti a s nimi spojenymi riziky a pfilezitostmi, které se vztahuji
k EnMS
¢ Informace o vykonnosti EnMS a jejich vyhodnoceni
¢ Vyhodnoceni pfilezitosti ke zlepSovani
¢ Posouzeni vhodnosti energetické politiky
e PInéni cild a cilovych hodnot a vyhodnoceni plnéni akénich plant

Vstupem pro prezkoumani je Vyroc¢ni a monitorovaci zprava.

Vystupem z pfezkoumdni je Pfezkoumani a plan EnMS na dalsi obdobi, ktery obsahuje:
e Stanovisko k Monitorovaci zpravé a jejim jednotlivym vysledkdm
¢ Stanovisko k prileZitostem ke zlepSovani energetické hospodarnosti
¢ Pfezkoumadni vhodnosti energetické politiky a pfipadny navrh nového znéni
¢ Stanoveni cill a cilovych hodnot a cilovych ukazatel( EnPI
¢ Definovani akénich pland a opatreni
e Stanoveni pfileZitosti uzsi integrace do procesi organizace
¢ Stanovisko k planovani a pridéleni zdroj(
¢ Plan rozvoje kompetenci, povédomi a komunikace
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10 Neustale zlepsSovani

10.1 Neshoda a napravné opatreni

Energeticky tym monitoruje soulad ¢innosti s pozadavky EnMS (neshody) a odchylky provoznich dat od
planu (odchylka) v rdmci pravidelnych porad energetického tymu. V pripadé zjisténi neshody nebo odchylky
energeticky tym analyzuje pfic¢inu a navrhne efektivni opatteni pro jeji odstranéni, véetné odpovédnosti za
jeho provedeni a terminu.

Ovérovani ucinnosti a efektivnosti pfijatych ndpravnych opatieni se provadi pfi navriené kontrole, pfi
internich auditech EnMS nebo pfti prezkoumani EnMS. O zjisténych pricinach a pfijatych opatrenich jsou
vedeny zdznamy v rdmci zapisl z porad a v ramci rocniho prezkoumani EnMS vedenim.

10.2 Neustale zlepSovani

Organizace neustdle zlepSuje vhodnost, pfimérenost a efektivnost systému EnMS.
Soucasti smérnice jsou samostatné pfilohy:

1. Vymezeni hranic systému,
2. Interni a externi aspekty, kontext organizace
3. Potfeby a ocekavani zainteresovanych stran
4. Energeticka politika mésta



